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RESUMEN

Desde el momento de su creacién el gran desafio al que se enfrenta la gestion del Centro de
Capacitacion ¢ Investigaciones “Matiiiel A. Saez” és ¢l dé ¢olaborar ¢ori 14 finidlidad flindaniéntal de
lograr un gjercicio cada dia mas eficiente de la funcién del Poder Judicial de Mendoza.

Con modestas pretensiones mi intencién es presentar una propuesta -con las limitaciones
que el tiempo y la extensién imponen-, en la que tomando como base la prictica que se viene desa-
frollando desde hiace mas de veinte afios se redefifiaf las acciones a seguif.

Considero que estan dadas las condiciones para que el Centro, como su nombre lo indica,
se4 ¢l encdargado directo de riticlear 14 gestion de todo lo refendo a la ¢apacitacion cientificd e inves-
tigativa y a la mejora de las capacidades y habilidades de todos los integrantes del Poder Judicial ya
sear magistrados, funcioriarios, empleados e inicluso estudiadtes y abogados del foro.

Para lograr lo anterior resulta indispensable la planificacion, por ser una técnica instrumental
¥ operativa que indica €l proceso idoies d seguir réspects a lds acciones ecesarias para lograr los
objetivos propuestos.

Teniendo en cuenta lo anterior, entiendo que el equipo de trabajo del Centro debe tener una
actitud abierta al didlogo de mediador entre ios involucrados en la organizacién y de los destinata-
fios porqué se busca que ellos transfierdn [os ¢onocifientos adquiridos 4 14 Practica, en consecuer-
cia, nada mejor que involucrar activamente a los protagohistas con el fin de que exista una correcta
articulacion éntré 16§ téfas 4 désarrollar v 1as riecésidades réalés.

En definitiva, mi intencién es la colaborar con este gran desafio mediante la propuesta que
se desarrolld a cofitifuacion queé éspero serd un plan de gestion intégral, Cohererite € innovador en él
que se definen acciones concretas, alcanzables y realistas para continuar con el camino que lieva a
alcanzar 1os objetivos arites seéfialados deé foritia détdllada, obsérvablé y riediblé én i afd ¢alénda-

rio pero con la idea continuidad a mediano y largo plazo.






INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en el Acta de Admision al Concurso para la seleccion de
Secretario Administrative del Centro de Capacitacion en Investigaciones “Manuel A. Saez”, en ade-
lante el Centro, en la que se notifica a los aspirantes admitidos que la etapa de evaluacion escrita
consistira en la elaboracién de una propuesta para gestionar su funcionamiento, se realiza la presen-

tacion escrita solicitada.

En la presente propuesta, con el fin de lograr una mayor claridad expositiva y de cumplir
con los requisitos sustanciales fijados por los miembros del Tribunal Calificador, comenzaré con el
analisis de los objetivos perseguidos, para continuar con el diagnostico de la situacion que se pre-
tende abordar y finalizaré con una sintesis de la propuesta de gestion para el afio 2018, con su fun-

damentacion.

Con modestas pretensiones mi intencion es comprender, con las limitaciones que el tiempo y
la extension de esta propuesta imponen, la situacion actual para poder contribuir en la bisqueda de

soluciones eficientes para enfrentar los desafios que se presentan.

Pero antes de entrar en la propuesta en si, considero que conviene recordar que el Centro
tiene mas de veinte afios de trayectoria y que se han desarrollado y se siguen desarrollando numero-
sas actividades por lo que existe un camulo vasto y rico de informacién, dado por la experiencia de
quienes lo integran y por la aplicacién practica, que es de gran valor pero cuyo analisis no podré
incluir. Y es que entiendo que la evolucion historica de una institucion constituye el umbral que nos
permite conocer y comprender lo realizado y es alli, en la practica vivida, donde encontraremos el
origen de los aciertos y errores existentes para poder realizar un ejercicio de reflexion que sirva para

constatar las cosas a corregir y las lineas evolutivas de desarrollo en las que se debe perseverar'.

En este orden de ideas, centraré el objeto de la siguiente presentacion en la elaboracion de
una propuesta de gestion que, por un lado, no implique un quiebre, sino una continuidad de lo que

se viene haciendo y, al mismo tiempo, sea innovadora, coherente y con una vision integradora.

T EMBIDIRUIO, A. (2001), p. 59.







PROPUESTA

1. FINALIDAD Y OBJETIVOS

El eslabon inicial de toda planificacion lo constituyen los fines y objetivos fundamentales de
la institucion, fijados por la Politica, que se expresan en la normativa que la rige y que se gjecutan a

través de las acciones concretas de la gestion.

Por lo expuesto, el punto de partida de esta propuesta debe ser buscado en forma prioritaria
en la Acordada n° 14.390, de cinco de agosto de mil novecientos noventa y seis; en la Acordada n®
14.587, de 20 de diciembre del mismo afio, por 1a que se crean las Comisiones Operativas del mis-
mo; en la Acordada n® 14.731, de cinco de mayo del mismo afio, por la que se designa al Coordina-
dor y se constituye un Comité Ejecutivo; por la Acordada n° 17.563, de ocho de julio de dos mil
dos, por la que se modifica la estructura organizativa del Centro; la Acordada n® 19.423, de tres de
marzo de 2006, por la que se aprueba, entre otros, el Compromiso con la comunidad por la Justicia
y la Acordada n°® 22358, de diez de noviembre de 2009, por la que se aprueba la nueva estructura de
cargos del Sector Administrativo de la Suprema Corte de Justicia; todo ello sin dejar de lado a la
Constitucién de 1a Provincia, la Ley Organica de Tribunales, ¢l Reglamento del Poder Judice Pro-
cedimiento Administrativo, el Estatuto del Empleado publico, la Ley 5811 del régimen de remune-
raciones y licencias para el personal de la Administracion Pablica de la provincia y la Ley 8706 de

Administracion Financiera y su Decreto Reglamentario.

Considero que el principio rector’ del Centro, que constituye al mismo tiempo su finalidad,
puede sintetizarse en colaborar para lograr un ejercicio mas eficiente de la funcion judicial. Si bien
esta finalidad fundamental puede expresarse de modo sencillo, el poder alcanzar una mayor eficien-

cia para que el ciudadano sea ¢l beneficiario de un mejor y mas rapido servicio a la justicia consti-

2 Siguiendo las ensefianzas del profesor Cano en otras disciplinas, podemos conceptualizar a los principio rectores como
“aquellos postulados que deben presidir la actividad del Estado v orientar la de los particulares. Los ha consagrado la
experiencia y la doctrina mis moderna de programacion social, economica, ambiental y técnica, con el fin de lograr el
bienestar general de la comunidad™. CANOQ, G. (1976), p. 6.







tuye el gran desafio al que nos enfrentamos en la gestion, que es donde culmina el proceso iniciado

con la decision politica y donde se comprueba la utilidad o fracaso de la misma’.

Identificada la finalidad corresponde identificar los objetivos que se pretenden conseguir’.
En la Acordada por la que se resolvi6 la creacion el Centro se dispuso que su objetivo general es la
capacitacién y perfeccionamiento de los magistrados, a fin optimizar el funcionamiento de! Poder
Judicial En la misma Acordada se establecieron como objetivos especificos, a saber: a) Acrecentar
y actualizar los conocimientos necesarios para un adecuado ejercicio de la funcién; b) Mejorar la
actitud laboral, entendida como disposicion o motivacion hacia el servicio; ¢) Acrecentar fas habili-
dades que permiten un ejercicio efectivo de los conocimientos, optimizados por las actitudes ade-
cuadas (arts. 2 y 3, Acordada N° 14.390). Entiendo que estos objetivos se ven ampliados a la capa-
citacion cientifica e investigativa y a la mejora de las capacidades y habilidades de todos los inte-
grantes del Poder Judicial ya sean magistrados, funcionarios, empleados e incluso estudiantes y

abogados del foro.

Ahora bien, para poder dar cumplimiento a esta politica de formacién permanente de todos
los integrantes del Poder Judicial de Mendoza resulta conveniente que el Centro sea el encargado de
gestionar las actividades de capacitacién e investigacion y de mediar entre los involucrados para lo
cual resulta indispensable la planificacién, por ser una técnica instrumental y operativa que indica el

proceso idéneo a seguir respecto a las acciones necesarias para lograrlos.

Fl proceso de planificacion tiene diferentes etapas. Comienza con el diagnostico de la situa-
cién que se pretende abordar (conocimiento preciso de 1a situacion de partida, el saber donde esta-
mos es ¢l primer paso para la determinacion de los medios y procedimientos para conseguir los ob-
jetivos); continda con la elaboracion del plan o propuesta (porque toda planificacion debe concluir
en un plan que nos indique el camino a seguir en las actuaciones futuras), luego debe ejecutarse y,
finamente, tiene que realizarse una evaluacion de la que surgiran las modificaciones que tendran

que realizarse a futuro®.

3 MATHUS ESCORHUELA, M. (2009), p. 185.

* En términos generales la planificacion puede definirsc como un proceso de racionmalizacién, referible a cualquier tipo
de actuaciones, mediante ¢l cual los poderes publicos identifican los objetivos que se pretenden conseguir en determi-
nado 4mbito y fijan Jos medios para su consecucion. LOZANO CUTANDA, B. (2006), p. 948.

> En los planes administrativos “s¢ incorpora un diagnostico de la situacién, un prondstico d¢ su evolucion, un cuadro
de prioridades y objetos y un programa sistematico de accion en funcién de aquéllos, pudiendo ascgurar globalmente la






2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION QUE SE PRETENDE ABORPAR

La Corte Suprema de Justicia ha tenido como preocupacion constante el colaborar con la
capacitacion de los integrantes del Poder Judicial de nuestra provincia en miras a lograr un servicio
cada vez mas eficiente. Esta mejora no se logra con soluciones faciles y a corto plazo sino que se

trata de una demanda compleja de abordaje interdisciplinario y de largo plazo.

Una fortaleza reside en que existe consenso, tanto dentro del Poder Judicial como fuera del
mismo a nivel gubernamental y social, en cuanto a la importancia de facilitar y motivar la capacita-

cién permanente, variada y actualizada de los prestadores de nuestra Justicia®.

Lo anterior se manifiesta en forma directa en la iniciativa de la Corte para promover la crea-
cion y para mantener el buen funcionamiento del Centro, como encargado de elaborar ¢l plan o pro-
puesta por la que se eligen las alternativas y medios que implican, conforme la situacién actual de
cada momento, un mejor empleo de los recursos para satisfacer las necesidades de las diferentes

dependencias que conforman el Poder Judicial provincial.

Hablamos de motivar y facilitar el acceso a las actividades de capacitacién ¢ investigacion
ya que comparto la idea de que si bien “la preparacion y desarrollo profesional tiene, desde luego,
un ingrediente personal intransferible (el esfuerzo y dedicacion individual seguramente es una clave
importante), aunque es suponer que también la integracidén y pertenencia a grupos de trabajo e in-

vestigacion represente, en muchos casos, uno de 1os contactos mas provechosos y estimulantes™”.

Para afrontar los desafios del momento espero que mi propuesta sea integral y en ella defina
acciones concretas, alcanzables, realistas y necesarias para alcanzar los objetivos de forma precisa,
detallada, observable y medible en un afo calendario pero con la idea continuidad a mediano y lar-

go plazo y por la que se pueda responder a las siguientes preguntas: cuando, cuantoy que.

convergencia imprescindible de las distintas acciones, sin la cual no puede conseguirse el dptimo de eficacia en ningin
sistema”. GARCIA DE ENTERRIA, E. (2006), p. 331.

¢ GARABANO, G. C. y PAIMA, L. M. (2003), p. 1.
"ESCUDERO, J. M. (1998), p. 27.







3. PROPUESTA DE TRABAJO 2018 Y SU FUNDAMENTACION
3.1. Cronograma anual de actividades planificadas

En relacion con el cuando, el plan de accion que se propone seria de aplicacion en el afio
calendario 2018. En este plazo diferencio el tiempo de preparacion de las actividades, el de organi-
zacion y el de evaluacion realizado por el equipo de trabaja del Centro con sus colaboradores y bajo
la dependencia del Coordinador. La etapa de preparacién podria dar inicio en noviembre/diciembre
con la estrategia a seguir y continuaria en enero/febrero con la preparacion para que las actividades
se desarrolien, principalmente, en dos cuatrimestres (de marzo a junio y de agosto a noviembre),
para finalizar el afio con la evaluacion interna y externa de la labor realizada por el Centro de los
expositores y cursantes y con la planificacion del afio proximo. El Plan debe incluir el modo como
se realizara el seguimiento de cada actividad y la evaluacion de las mismas; asi como una autoeva-

[uacion y una evaluacién de desempefio del equipo de trabajo del Centro.

En concreto, la planificacion inicia con la elaboracidn del cronograma anual en el que se
dejan identificadas las fechas posibles de las distintas actividades, para fijar los dias y horas del
primer cuatrimestre y dejar tentativos los del segundo cuatrimestre. Luego conviene fijar las fechas
de las actividades que habiendo iniciado en el 2017, continuaran en el 2018, asi como fijar las fe-

chas de las actividades a desarrollarse en el afio 2018.

También resuita de importancia el realizar una investigacion para saber qué Jornadas y Con-
gresos internacionales, nacionales y provinciales se desarrollaran sobre los temas de interés del
Centro ¢l afio proximo, para que no se superpongan actividades, por un lado, y para colaborar en la
organizacién que ya se hubiese iniciado, o para realizar la propuesta de realizar alguno pudiendo
hacerlo el Centro solamente, o con la colaboracién de otras Direcciones del Poder Judicial y/o del
Gobierno, de! Colegio de Abogados o de las Universidades. Un ejemplo de una actividad a conti-
nuar es el Curso de Responsabilidad Penal Juvenil y un ejemplo de actividad para reorganizar seria
el Segundo encuentro nacional de Derecho Procesal del Consumo; a ello debemos agregar la nece-
sidad de seguir realizando cursos sobre temas puntuales del Codigo Civil y Comercial de ia Nacién

y la de organizar un curso sobre el Codigo Procesal Civil de 1a Provincia, entre otros.

Si bien el respeto de las fechas fijadas es de gran importancia, el calendarnio debe permitir
incluir actividades imprevistas, por ejemplo la organizacion de una Jornada o de un taller cuando
nos visite un experto. En definitiva, la estructura del plan debe dejar un margen de actuacion y debe

contener un proyecto susceptible de ser modificado y corregido de acuerdo a los datos que surgen







de su aplicacion y desarrollo. “Su estructura debe ser suficientemente flexible para integrar, e inclu-

$0 potenciar, estas aportaciones en un proceso de enriquecimiento progresive’™.

Para un mejor conocimiento proponemos que se actualice la pagina web del Centro y que en
ella se incluya una presentacion (quiénes lo integran, cuando fue creado y un link que lleve a las
Acordadas correspondientes), su finalidad y objetivos, las lineas de trabajo en las que se centran las
areas fundamentales de actuacion para poder alcanzar los objetivos, las actividades que gestionara

el Centro (el cronograma tentativo de actividades 2018) y otras novedades.
3.2. Presupuesto

En relacion con el cuanto, no se debe olvidar que en todos {os casos en los que se maneja
dinero publico la exigencia de transparencia y de uso responsable y prudente se potencian. Por eilo
entiendo que el Secretario deberia conocer el presupuesto de las actividades propias del Centro y
deberia elaborar, junto con los representantes de cada fuero, un presupuesto por las actividades con-
cretas que se quieren realizar en el afio a fin de poder realizar el debido seguimiento y control de
gastos, analizando las diferentes opciones que lleven a un consumo responsable. Y es que el plan
general cobra sentido cuando se aprueba la realizacion de las diversas actividades que lo conforman

y por medio de las cuales se realiza, conforme el presupuesto antes sefialado.

Se puede elaborar una planilla Excel con los gastos necesarios a fin de determinar el costo
de la actividad que se pretende desarrollar incluyendo, en caso de ser autorizado y de corresponder,
el pago al Director y Coordinador, los honorarios de los expositores por hora cétedra, los honorarios
de los evaluadores por cada trabajo final, gastos de pasaje y alojamiento -media pensién o pension
completa-, remises desde y hacia el aeropuerto, coffe break, afiches, entrega de matenial -carpetas,

fotocopias, CD con el material-, becas, vino de honor para los actos de apertura y clausura.

3.3. Actividades planificadas

En relacion con el qué, el primer paso que se propone es la elaboracion de una estrategia
curricular integral para lo cual sera indispensable el reunirse con el Coordinador del Centro y sin
olvidar que el Derecho es un sistema normativo unico, que a efectos practicos se divide en ramas
que no son absolutas y que se encuentran estrechamente relacionadas, con un representante de cada

fuero (Penal, Civil, Laboral, Penal de Menores, de Familia), y por cada Circunscripcién Judicial.

8 COLL, C. (1991), en Guia de la Especializacién en Docencia Universitaria, UnCuyo, p. 59.







También con los encargados de las direcciones de Derechos Humanos, de la Muyjer, de Re-
cursos Humanos, de Informéatica y Contabilidad; con los encargados de los Departamentos de Ma-
yordomia, Choferes, Imprenta y Ceremonial, Mantenimiento y con el Cuerpo de Mediadores para
escuchar sus necesidades relacionadas con la capacitacion’. Ello asi porque si lo que se busca es que
los destinatarios transfieran los conocimientos adquiridos a la practica, en consecuencia, nada mejor
que tener en cuenta a los protagonistas. Un primer paso lo puede constituir ¢l contacto por medio
del envio de un mail para avisar que se recibirdn propuestas para la realizacion de actividades en el
Centro, luego se estudiarian las ideas presentadas y finalmente se organizaran las reuniones necesa-
rias. Ello asi porque entiendo que la participacion de los interesados es de gran importancia puesto
que los involucra activamente y permite que exista una correcta articulacién entre los temas a desa-
rrotlar y las necesidades reales. Debe existir una apertura al diatogo™. Ahora bien, una vez oidas sus
necesidades, s1 se aprueba la actividad, se elegira el formato que resuite mas adecuado y desde el

Centro se deberia gestionar todo lo relacionado con la organizacion.

Resultara indispensable la colaboracion de Recursos Humanos ya que si se persigue el mejo-
rar y hacer mas eficiente la labor cotidiana serd de gran utilidad para hacer esta tarea el conocer la
descripcion de los puestos y el perfil psicolaboral, para poder elaborar actividades de formacién y
capacitacién que se adecuen a la mision del puesto y que tiendan a desarrollar las competen-

cias/habilidades/capacidades necesarias para poder cumplir con las tareas y funciones esperadas.
En cada caso se determinar4, si asi correspondiera:

Tipo de actividad: entre las actividades a desarrollar citaremos, por un lado los cursos de perfeccio-

namiento y, por otro, a las Jornadas, Jornadas preparatorias de Congresos y Talleres, en pnncipio,

se entregaran unicamente certificados de asistencia.

Los cursos de perfeccionamiento pueden dividirse en los de actualizacion y los de profundi-
zacion. Los cursos de actualizacion conviene que sean anuales, que inicien cada afio en el mes de

marzo con una duracion de 8 meses. Estos cursos pueden estructurarse en dos o cuatro modulos

? “La formacién continua debe implicar contenidos v técnicas susceptibles de ser utilizadas por la generalidad de los
destinatarios, dadas las particularidades geograficas de nuestro pais, atender a las particularidades de cada region: am-
bos campos requieren, includiblemente, de periddicos relevamicnios para identificar las pertinentes necesidades. GARA-
BANO, G. C. y PAaiMA, L. M._(2003), p. L.

1% % a vividez v variedad de la oferta de capacitacion debe ir de la mano con una activa participacion de los usuarios,
quienes podran contribuir decisivamente a [a identificacion de sus necesidades”. GARABANO, G. C. y PALMA, L. M,
(2003), p. 2.







cuyo contenido se revisara cada afio para incluir los temas mas novedosos teniendo cada médulo
una estructura curricular especifica con la posibilidad de ser cursado y evaluado de forma indepen-
diente. El cursado puede ser semanal, quincenal o mensual en todos los casos se fijara el dia y hora-
rio que no debera exceder de 5 horas reloj. También se recomienda la organizacién de Talleres
cerrados “a medida” cuya tematica debiera ser concreta para un grupo determinado, por ejemplo,
para magistrados. Entre los temas vinculados al Derecho podemos resaltar la necesidad de continuar
con cursos de actualizacién y profundizacidén sobre el Codigo Civil y Comercial de la Nacion, sobre
Derecho Humanos, Derecho Constitucional, Derecho Procesal Civil, Consumider, Pequefias causas,
oralidad de los procesos, gestion judicial, retdrica, interpretacion del derecho, Violencia contra la
mujer y de género, por citar algunos. Ello sin olvidar cursos de informatica, para mediadores, para

choferes, para peritos, etc.

Modalidad de la actividad: presencial, semipresencial a distancia. En el caso de 1as Joradas, Jorna-

das preparatorias y Congresos la modalidad tradicional es presencial, pero nada impide que se
transmitan por videoconferencia. En el caso de los cursos y talleres podran ser semipresenciales, es
decir, se combinarén las horas de clases presenciales tedricas y practicas en el aula con una prepara-
cion previa mediante la lectura de material que ser4 puesto a disposicion de los cursantes en un Au-
la Virtual o enviado por mail, o entregando un CD. La organizacion de las actividades puede reali-
zarse teniendo como sedes fisicas a la primera y segunda circunscripciones. Ello deberia permitir o
bien que se realicen actividades diferentes o que se coordinen para que sea la misma actividad dic-
tada por diferentes expositores o por el mismo, por ejemplo, con una semana de diferencia. En el
caso de invitados especiales, si el Poder Judicial cuenta con la tecnologia necesaria, podria dictarse

esa clase por videoconferencia.

Aula Virtual: Se recomienda implementar una plataforma virtual, dentro de la pagina web del Centro, a
la que puedan acceder los inscriptos en las actividades, las autoridades y los profesores/expositores, en
la cual se incorporara el matenal de especifico de cada una. Entre los principales usos de la Plataforma
virtual esta el ser un reservorio de materiales que se caracteriza por su asincronia, que permite a los in-
teresados disponer del mismo en forma permanente y que tengan acceso desde cualquier dispositivo con
conexidn a Internet; permite ademdas mantener actualizados los matenales de lectura de buenas fuentes y
reduce el uso de fotocopias. A través de dicho enlace se puede subir al alcance de los interesados no
solo el material de las clases sino que también se pueden poner a su disposicion: textos, publicaciones,
notas periodisticas, fallos, videos, estadisticas, paginas oficiales de organismos internacionales, naciona-

les y provinciales, etc. Esta Plataforma virtual no sera solo un reservorio de material, sino que permitird







promover la interaccidn y comunicacién de los interesados, expositores y el equipo de trabajo del Cen-

tro. También puede realizarse un seguimiento mediante encuestas y otros medios apropiados a tal fin.

Organizacion: institucional o interinstitucional. En este caso habra que tener en cuenta si la activi-
dad sera organizada unicamente por Centro o si se realizara en colaboracion con otras instituciones

o Centros de capacitacion del pais.

Autoridades y expositores: En todos los casos que asi pudiere corresponder habra que definir si se

designara un Director y un Coordinador y quiénes seran los expositores. El listado debiera incluir el
correo electronico 'y teléfono de contacto de cada uno y su DNI para confeccionar el certificado

correspondiente y, en caso de que no resida en la provincia, para tramitar el pasaje.

Destinatanios: requisitos de admision, actividad abierta o cerrada. En cada caso se establecera si la
actividad esta destinada unicamente a magistrados, funcionarios y empleados del poder judicial, o si
se ampliard a los profesionales de una disciplina especifica, o de varias disciplinas; también se acla-
rara si podran asistir estudiantes, asi como personas interesadas en el tema, cuyas actividades re-
quieren de una formacién compiementaria en las materias que son objeto de estudio. También debe-
r4 definirse si la actividad serd gratuita o remunerada, si se haran reducciones arancelarias y se se-

ran sin cupo, con cupos minimos y/o maximos.

Plan de estudios: La fundamentacién de la actividad y el plan de estudio seran propuestos por los

especialistas en el tema al Secretario del Centro cada afio con las actualizaciones correspondientes,
ya sea por la propia iniciativa de dichos espectalistas o a solicitud del Centro, En caso de que la
evaluacion final sea mediante la presentacion de un trabajo escrto, se confeccionara un documento
en el que se establezcan las reglas formales de presentacion {tamafio de papel, encuadernado o ami-
llado, caratula, formato y margenes, configuracion de las paginas y cantidad de carillas). Una forta-
leza a tener en cuenta es la biblioteca del Poder Judicial y Ia posibilidad de que los cursantes tengan

acceso a revistas juridicas online.

Difusion: afiches e invitaciones digitales y/o en papel, publicacion en la SIJUM y en la web del
Centro, y otras dependiendo de los destinatarios y de si hay colaboracién de otras instituciones, por
ejemplo en la pagina web del Colegio de Abogados, de la Municipalidad, en los diarios de la pro-

vincia, etc.

Certificacién: puntaje por horas catedra y créditos diferenciando si solamente el interesado aststié o
si asistié y aprobé. En relacion con los certificados cabe aclarar que en el caso de las Jomnadas, Jor-

nadas preparatorias de Congresos y Talleres, en principio, se entregaran tinicamente certificados de







asistencia. Ahora bien, en el caso de los cursos de perfeccionamiento se podran entregar certificados
de asistencia inicamente o de asistencia y aprobacion. Si el interesado cumple con el porcentaje de
asistencia pero decide no ser evaluado, podra solicitar el certificado correspondiente al igual que si
no se aprobara. Si el interesado cumple con los requisitos exigidos, se le entregara el certificado de

asistencia y aprobacion correspondiente,

En ambos supuestos el certificado especificara el total de horas catedra cursado y propone-
mos que también especifique la cantidad de créditos que se obtienen utilizando 1a medida del Espa-
cio Europeo de Educacion Superior. Esto permitira internacionalizar los curses con mayor facilidad,
ya que se facilita el reconocimiento académico, y hara que si bien las horas de asistencia sean las
mismas, se haya evaluado o no al interesado, el numero de créditos sea superior en el segundo su-
puesto ya que no se tiene en cuenta inicamente el esfuerzo del profesor (las horas catedra), sino que
se valora el esfuerzo que realiza el cursante (un crédito equivale a unas 25 o 30 horas) en las que se
incluye, el tiempo dedicado a la asistencia a las clases, las horas dedicadas al estudio y a la realiza-

cion de examenes y evaluaciones™.

Investigacion: Si bien considero que en la actualidad resultan insuficientes las acciones realizadas
en refacion con la difusion de las investigaciones en materia de Gestion Judicial, también entiendo
que esta debilidad puede convertirse en una fortaleza porque los cursantes y egresados de la Espe-
cializacién y Maestria en Magistratura y Gestiéon Judicial han realizado y continian realizando nu-
merosas investigaciones. En este sentido, la labor del Centro puede colaborar en el desarrollo de
estrategias que permitan visibilizar estas investigaciones”. Entre las diferentes estrategias de difu-
sion (editorial, revistas e internet), consideramos que una alternativa moderna y de facil acceso lo
constituye el que poner a disposicion los documentos en la web del Centro o bien en la web de la
Biblioteca del Poder Judicial. También se pueden definir lineas de investigacién para agrupar a
quienes estan interesados en los mismos temas, ya sea que finalizaron sus estudios o que estin en
ellos para facilitar y motivarlos en su tarea investigativa, para que se continue a partir de lo ya reali-

zado con el fin Gltimo de analizar la posible aplicacion practica de lo sugerido en las conclusiones.

! Para mas informacion sobre el sistema de créditos del Espacio Europeo de Educacion Superior se puede consultar la
pagina oficial: hitp://www eces.esfes/ects.

1 BARSKY, Osvaldo y otros (2016), p. 425.
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